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: المقدمة
ا
 أولً

بقصــــد التد ــــد مــــا صيــــة وواقعيــــة القواجــــم الماليــــة للجمعيــــة يقــــور المياســــل بتقييــــم نـــــار الرقابــــة الداخليــــة و  لــــ  جمــــع أدلــــة 

لـــس الإثبـــات ليـــس يىســـ   لـــد التد ـــد مـــا أن نــــار العمليـــات لا يتتمـــا نقـــال ضعـــق تـــ دي إلـــس تتليـــل القواجـــم الماليـــة للمر ـــز الما

 ومماــا الاعتمــاد عليــد عندحــا يماــا للمياسون
ً
ــل تاجــ  اعمــال الجمعيــةـ فــكاا نان نـــار التبــخ الداخلــس ـالرقابــة الداخليــةو جيــدا

  التخفيـق مـا عمليـة جمـع أدلـة الإثبـات والعاـس صييـح. 

 :  
    -ثانيًا: تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حسب الآت 

 تقيم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بدورة الإيرادات.   -أ 

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بدورة المصروفات.  -ب 

ا: دورة الإيرادات
ً
 ثالث

 :  -تتاون دورة الإيرادات ما الخطوات التالية

ع ما المانح  . ١  تلقى أمر التبر

ع . ٢  تسجيل أمر التبر

ع. ٣  تيصيل مبلغ التبر

 رابعًا: مدخل العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات.«

ــاـ و  لــــ  القوانيــــا التــــس   ــة والعامليــــا فيهــ ــة عمــــل الجمعيــ ــد للمياســــل مــــا التعــــري علــــا لبيعــ ــة لابــ ــة المراجعــ قبــــل البــــدء بعمليــ

تختــــع لهــــا الجمعيــــةـ و  لــــ  التعــــري علــــا سياســــة الىســــيمق لأعمال واأثــــطة ا لجمعيــــة وتيديــــد أثــــر الــــ  علــــا سياســــة جمــــع 

عـات ونلخص  هـا فيمـا يلـس: التبر

 أ/ سياسة التسويق: 

ي تنت  عا تسيمق أأثطة الجمعيةـ نما 
وري للمياسل وال  لفهم آلية حدوث الإيرادات ال ى إن اسىيعاب خطة الىسيمق أمر ض 

ي الوقت نفسد عملية إعداد خطة الىسيمق. 
 تخدر ف 

امات القانونيــة:  ز  ب/ الالت 

ار الجمعية بالقواني   والأنـمة المعمول بها.   
 يجل على المياسل التد د ما البى

 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة: 

يقصـــــد بتدفـــــق العمليـــــات الصيــــــة التـــــس يتـــــم بهـــــا تتابـــــع العمليـــــات والتـــــس يماـــــا مـــــا خ لهـــــا للمياســـــل الياـــــم  ثـــــ ل أولـــــس علـــــا 

 لتارمـخ ورودحـا. 
ً
 إجـراءات نــار الرقابـة الداخليـة فـكاا نانـت سـندات القبـض والثـي ات تسـجل تبعـا

ــات التبــــ ع   قـــــد   ــد مــــا أن جميــــع عمليــ ــراء يماــــا للمياســــل التد ــ ــ ا الإجــ ــلة فمــــا خــــ ل حــ  مسلســ
ً
ــا ــندات أرقامــ وتيمــــل حــــ ن الســ

ســـجلت حســـل تسلســـلها ووفـــق الثـــي اتـ وحـــ ا مـــا يدفـــع بالمياســـل إلـــس اختيـــار عينـــة صـيـــرة للتد ـــد مـــا ســـ مة حـــ ن العمليـــة 

ثــم يماــا لــد الانتقــال إلــس مرحلــة المطابقــة مــا بيــا قيــم حــ ن الســندات اليوميــة أو الثــه مة مــع القيــم المســجلة فــس ودقتهــاـ ومــا  

 اليسـابات البنايـة لقيمتهـا الميـددة. 

ــــــما مجموعـة ما الإجراءات الرقـابيـة داخـل الجمعيـة بييـث يماا  ــــ ــــ ـــــــة بـدورة الإيرادات يماا أن يتتـ ــــ ــــ إن تـدفق العمليـات الخـاصـ

 : -تقسيمها على النيو التالي 

 إجراءات الرقابة الداخليةخامسًا: 

لمبلـــغ  تبــدأ الإجراءات بتلقــس المبلــغ مــا المتبــ ع أو المانــح أو العتــو ومقــور قســم المياســبة بنــاءا علــا الــ  بـصدار ســند اســت ر ا

 حيــــث ياــــون الســــند مــــا عــــدة أســــخ مــــع العلــــم بــــدن مســــتند القبــــض ييمــــل رقــــم مىسلســــل  ثــــ ل مســــبق 
ً
ســــواء نان كــــي  او نقــــدا

 : -يسـمح الـ  بىسـهيل إجـراءات الرقابـة علـا المسـتندات المفقـودةـ وتوزمـع أسـخ مسـتند القبـض نمـا يلـسبييـث 

 النسخة الأول: ترسل إلي العميل لإع مد باليصول على المبلغ مع خطاب كار.  

 النسخة الثانية: ترسل إل قسم المياسبة. 
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ي الادارة.  
 النسخة الثالثة: تبقى ف 

 : -يجل أن يتتما نـار الرقابة الداخلية ما يلىي 

ــة   ــــ ــــــم بـجراء دراسـ عاتـ حيث يقور ح ا القسـ ي التبر
ي عملية تلقى

ــــــ حية اتخاا القرار ف  ــتقل لد صـ ــــ ــــــم مسـ ــتقلة أو قسـ ــــ وجود إدارة مسـ

موســـعة لأوضـــاع المانييـــاـ وـالتالـــس فـــكن الثـــخـ المختــــ الـــ ي يقـــور بالىســـجيل فـــس الدفاتـــر لا يجـــوز لـــد التدخـــل فـــس عمليـــة 

عـات المتلقـاة. إعـداد المسـتندات والتق  ارمـر للتبر

 سًا: إجراءات الرقابة الداخليـة عل أوراق القبضساد

 واضيا.  •
ً
ي اصدار سندات القبض وتيديديها تيديدا

 تيديد سلطة ما لد حق ف 

ي تتعارض مع لبيعة عملد مثل أمي   الصندوق.   •
 الفصل التار بي   ما بعهدتد ح ن الأوراق وـي   الاختصاصات الأخرى ال ى

ي حيازة موظق مس ول.  •
ي م ان أمي   وف 

 الميافـة على أوراق القبض وال  بوضعها ف 

ي تســـــجلها الجمعية على  •
ــــىندات ال ى تخصـــــيـ يومية خاصـــــة لأوراق القبض تســـــجل فيها جميع البيانات الخاصـــــة بالمسـ

عي   والاعتاءـ وأحم ما يجل أن تتتمند ح ن اليومية ما بيانات:   المتبر

o  اسم اليساب 

o  اسم المسيوب مند 

o  تارمــــخ السيل 

o  .ع  مبلغ التبر

o  .ئ بي    ثق البن  وـي   ما حو مدون بيومية أوراق القبض  عمل جرد دوري مفاجر

o  .إعداد التقارمر الدورمة عا مبالغ الايرادات 

 ا: إجراءات الرقابة الداخلية عل المقبوضات النقديةبعً سا

ــةـ حيــــث أن أحـــــم   ــة المراجعــ ــة التــــس إن اتصفــــت بالقــــوة أدت إلــــس تســــهيل عمليــ ــزاء الرقابــ ــار مــــا أجــ ــراءات جــــزء حــ ــر حــــ ن الإجــ تعتبــ

 : -الإجـراءات الواجـل توفرحـا فـس نــار الرقابـة الداخليـة الخـاص بالمقبوضـات النقديـة حـس

ي توزمــــع أثال است ر النقدية على أ بر ما كخـ  •
تقسيم العمل وفصل الاختصاصات المتعارضةـ وتقسيم العمل يع  

ــــــــة أمــا الثــالــث فيقور   ــــ ــــ ي يقور بقبض المبلغ الميــدد المبــالغ المقبوضـ
ــــــىنــد القبض والثــان  ــــ ــــ بييــث يتول الأول تنـيم مسـ

ي حساب ا
 والرابع يتول إيداع المبلغ ف 

ً
 لجمعية بالبن . بىسجيل ال  مياسبيا

ي تيمل أرقار مىسلسل.  •
 لبع الإيصالات »إكعار القبض« ال ى

   فصل إجراءات القبض عا الدفع •

ئ  •  الجرد المفاجر

 
ً
 ا: تقييم إجراءات الرقابة الداخلية عل الإيراداتثامن

الرقابــة عنــد انتهــاء توصيــق إجــراءات الرقابــة علــا الإيــراداتـ ومتــم بالبــا قبــل ف مــق المياســبةـ يقــور رجيــس المراجعــة بتقييــم دورة  

  علــا الإيــرادات لتيديــد درجــة الاعتمــاد علــا الرقابــة المســتخدمة عــا ل مــق مــدى تيقيقهــا لقحــداي المتوقعــة نمــا يجــري تقي
ً
يمــا

 لعمليـة اسـت ر النقديـة. 
ا
 مماثـلا

س لإمــ ان علــا المديــر العــار التنفيــ ي أن يقــرر مــا حــس الإجــراءات فــس نـــار الرقابــة علــا دورة الإيــرادات التــس تعــد قيمــة  ثــ ل نافــ 

حـا ال قيمـس فـس  الاعتمـاد عليهـا ومـا حـس نقـال التعـق الناتجـة عـا بيـاب بعـض الإجـراءات المربيــة التـس يجـل أن يقيـم مـدى تدثب 

 القواجـم الماليـة. 

 ا: دورة المصروفاتتاسعً 

يقصـــــد بـــــدورة المصروفـــــات نافـــــة العمليـــــات المتداخلـــــة فيمـــــا بـنهـــــا والتـــــس تهـــــدي إلـــــس اليصـــــول علـــــا أصـــــول ثابتـــــة أو كـــــراء مـــــواد 

اء مواد للجمعية وتبدأ دورة المصروفات بـعـداد  ي تزاما بدفع مبالغ اقتناء أصل أو شر
بالإضافة إل العمليات الناتجة عا ال  وال ى

ي للــل كــراء د
اخــل الجمعيــةـ ثــم يلــس الــ  الاتصــال بالمورديــا وـيــث موضــيع الأســعار والمواصفــات الأخــرى وتيديــد الجهة ال ى
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ـــــــــر  ــــ ــــ ـــــــــس دفاتــ ــــ ــــ اء وتســـجيلد فــ ــاعة أو الأصـــل وتنتوي دورة المصـرــوفات بدفع ثما الشـــر ــت ر البتـ اء منهاـ وـعد ال  يتم اسـ
يراد الشـــر

 الجمعيـة. 

 ً  ا: حيازة الأصول الثابتةعاش 

ى واســـــتعمالاتد وـرامـــــ  الصيانـــــة المتعلقـــــة بـــــد والـــــ  بقصـــــد الفصـــــل وتيديـــــد   لابـــــد للمياســـــل مـــــا تيديـــــد نـــــيع الأصـــــل المثـــــبى

ــــا الجمعيــــــة  ــــا أنــــــد مــــــا التــــــروري الفصــــــل بيــــــا ا لأصــــــول الثابتــــــة التــــــس تمليهــ المصروفــــــات الإرادية والرأســــــمالية المتعلقــــــة بــــــدـ نمــ

تــــل علــــا الــــ  مــــا عمليــــات مياســــبية خاصــــة بــــ ل وتســــتثمرحا وـي ــــا تلــــ  التــــس تســــتثمرحا ولا تمليهــــا وأصــــول مســــتدجرةـ ومــــا يبى

ي السج ت والدفاتر ولا يسمح باسته  ها 
ي الدفاتر والسج ت ويسمح باسته  ها بـنما لا تـهر الثانية ف 

منهما ـ فالأول تـهر ف 

 مصروفـات المتعلقـة بهـا بالإضافـة إلـا بـدل ايجارحـا السـنوي. وإنمـا يسـمح بىسـجيل جميـع ال

 : تدفق العملياتحادي عش  

يقصـــــد بتدفـــــق العمليـــــات الخـــــاص بـــــدورة الييـــــازة والمصروفـــــات آليـــــة تسلســـــل العمليـــــات التـــــس تجـــــري أثنـــــاء كـــــراء المـــــواد واقتنـــــاء 

 الأصـــول الثابتـــة بالإضافـــة إلـــس مجموعـــة المســـتندات التـــس ترافـــق الـــ  والإجـــراءات الخاصـــة بالرقابـــة الداخليـــة المعتمـــدة ما قبل

 ةـ حيـث يماـا للمياسـل معرفـة الـ  مـا خـ ل المقارنـات أو الم حــات المباكـرة. الجمعيـ

  
اء ثاتز : إجراءات الرقابة الداخلية عل عمليات الش   عش 

اء ما صاحل الص حية ب ل  ـالمدير التنفي ي أو ما يفوضدو ينـــــــم للــــــل  اء عادة ما خ ل إعداد للل الشر تبدأ عملية الشر

كــــراءـ وـعــــد حــــ ن العمليــــة يتــــم الاتصــــال بالمورديــــا وتيديــــد نــــيع ومواصفــــات البتاعــــة و  لــــ  تيديــــد أســــعارحا واختيــــار المــــورد 

دد المورديــاـ ثــم ينـــم أمــر كــراءـ وعنــد اســت مها يتــم التد ــد مــا مطابقــة مواصفاتهــا للمواصفات الم  ورة المناســل فــس حــال تعــ

ـــــــــ ي  ــــ ـــــــــورة« الــ ــــ ـــــــــع »الفاتــ ــــ اء حيث ينـم م  رة است ر »م  رة إدخال بتاعة«.  نما تتلقى داجرة اليسابات مسىند البيــ ي أمر الشر
ف 

ـــخ والمطابقـــة بيـــا أوامـــر الثـــراء وأوامـــر البيـــع الخاصـــة بهـــاـ وفـــس نهايـــة ينـمـــد المـــورد ممـــا يماـــا داجـــرة ال يســـابات مـــا إجـــراء ال ـ

العـــار تثـــ ل المطابقـــة المســـتندية أداة حامـــة يســـتخدمها المياســـل ـ حيـــث أن توافـــر أوامـــر الثـــراء لـــدى داجرة اليسابات دون أن 

ــــا ضمــــــا ترفق بم  رة إدخال يثب  إلي إن البتا مات الآجلــــــة ييتــــــم إظهارحــ عة لا تزال بالط مق ـ وـالتالي فكن إدراجها ضما المثبى

 بالنسـبة للقواجـم الماليـة. 
ً
 بتاعـة آخـر المـدة ـ وفـس حـال عـدر إثباتهـا بالدفاتـر يجعـل أثـر حـ ن العمليـة  معدومـا

بالمقابل فكن اســت ر البتاعة وتنـيم م  رة اســت ر وإرســالها إل داجرة اليســابات دون أن ترفق بفاتورة البيع المرســلة ما المورد 

ــــــــاب  ــــ ي حسابات المورديا وإضافتها إل حســ
اء يعتبر دلي  على وصول البتاعة إل المخازن وـالتالي لابد ما تسجليها ف 

أو أمر الشر

مات.    المثـبى

اء ما خ ل:   ي تخـ عملية الشر
 ومما تقدر يماا للمياسل التعري على بعض إجراءات الرقابة الداخلية ال ى

مات مستقلة عا إدارة التخزما واست ر المواد. . ١  وجود إدارة المثبى

الفصــل بيــا الاختصاصــات المتعارضــة مــع اختصــاص أميــا المســتودع الــ ي لا يســمح لــد بـعــداد مســتند الثــراء أو فاتــورة  . ٢

 البيـع. 

ي الدفاتر ما قبل داجرة اليسابات وـصورة مستقلة. . ٣
 الىسجيل ف 

ي الدفاتر. . ٤
 إجراءات المطابقة ما بي   اليثق المرسل ما المورديا وـي   البيانات المسجلة ف 

ي الأستاا العار. ٥
 مطابقة أرصدة الأستاا المساعد للمورديا مع رصيدحم ف 

اء بصورة مىسلسلة. . ٦  ترقيم أوامر الشر

: إجراءات الرقابة الداخلية عل المخزون السلع   ثالث  عش 

 إن الرقابة الداخلية السليمة على المخازن يجل أن تتتما مجموعة ما الإجراءات الرقابية الهامة منها: 

 :  عما يلىي
 بييث ياونوا مسئولي  

ً
ي المخازن تيديدا واضيا

 تيديد مس وليات موظق 

 است ر البتاجع الواردة بعد الانتهاء ما فيصها . ١

 مس  سج ت أو بطاقات يسجل بها الوارد والمنصري ما البتاجع . ٢
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 إع ر المس ولي   ب مية البتاعة الموجودة لديهم نلما قارـت ما اليد الأدن  . ٣

: اجراءات الرقابة الداخلية عل المدفوعات النقدية رابع  عش 

 :  إن نـار الرقابة الداخلية المتعلق بالمدفوعات النقدية يجل أن يتتما ما يلىي

: موظــق يقــور بـعــداد أمــر الصــري وآخــر ينـــم الثــي  وموقعــد وثالــث يقــور  . ١
ا
الفصــل بيــا الاختصاصــات المتعارضــة فمثــلا

 بالىسـجيل فـس الدفاتـر. 

 الفصل بي   أمانة الصندوق المتعلقة بالقبض وـي   تل  المتعلقة بالدفع. ٢

ل أن تيمل ح ن الثي ات أرقار مىسلسلة. . ٣ ار بـجراء عملية الدفع بموجل الثي ات  شر  مياولة الالبى 

ي دفبى الثي ات. . ٤
 عدر إت ي وتمزمق الثي ات الملـاة والميافـة عليها ف 

 اليصول على إكعار ما المورد يفيد بدن عملية الدفع قد تمت. . ٥

 تيديد السقق الأعلى لموجودات الصندوق وأي زمادة تيول إل البن . ٦

ي الدفاتر. ٧
وع ومطابقتها مع الأرصدة ف  ئ لصناديق المشر  الجرد المفاجر

: إجراءات الرقابة الداخلية عل الأصول الثابتة خامس  عش 

 يجل أن يتتما نـار الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة النقال التالية: 

 تيديد المس وليات والاختصاصات المتعلقة بالأعمال التالية. . ١

اء ▪  الموافقة على الشر

 است ر الأصول وتر يبها  ▪

اة ▪  دفع قيمة الأصول المثبى

 لسياسة الجمعية. . ٢
ً
انية تقدي مة للإضافات الرأسمالية تبعا  وضع مب  

٣ . :  تنـيم سجل للموجودات الثابتة يبي  

 العدد  ▪

 النيع ▪

اء ▪  تارمــــخ الشر

 الت لفة ▪

  يفية الاسته ك ▪

 التدمي   على الأصول ضد الأخطار المختلفة. . ٤

 الفصل التار بي   نفقات الصيانة والنفقات الرأسمالية. . ٥

 تيديد الأساس الصييح لاسته ك نل نيع ما أنواع الأصول. . ٦

ة. ٧  إح ار الرقابة على قطع الـيار والأدوات والمهمات الصـب 

 دراسة الجدوى الاقتصادية ما اقتناء الأصول أو اسىئجارحا . ٨

ي الدفاتر. . ٩
ئ للعدد والأدوات ومطابقتها مع أرصدتها ف   الجرد المفاجر

 التميب   بي   النفقات الإدارمة والنفقات الرأسمالية. .  ١٠

 

  الاجتماع الخامس   سنا لتعزيز القيمتم تعديل نظام الرقابة الداخل  واعتماد التعديلات من قبل مجلس إدارة جمعية 
ز
ف

ـــخ  م٢٠٢٥لعام  ا من تاريــــخ اعتماده. م٢٠٢٥/ ٠٨/ ١١بتاريـ
ً
عد هذا التحديث نافذ

ُ
 ، وي
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